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Czy szkolenie kontrahentéw spotki
jest kosztem uzyskania przychodu?

Oprac. Agnieszka Kowalczuk

Kiedy przedsiebiorca organizuje szkolenia
dla swoich kontrahentéw lub pracownikéw
potaczone z wyzywieniem, noclegiem i
innymi atrakcjami musi rozwazyé¢, ktore z
tych wydatkéw, w realiach organizowanego
spotkania, stanowia koszty uzyskania
przychodu.

I. Reklama a reprezentacja

Zasadnicza materia kosztow uzyskania
przychodu jest uregulowana w art. 26 ustawy z
dnia 26 lipca 1992 roku o podatku dochodowym
od oséb fizycznych (t.j. Dz.U. 2000, Nr 14, poz.
176 ze zm.) w skrocie updof, oraz art. 15 i 16
ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od oséb prawnych (tj. Dz.U.
2000, Nr 54, poz. 654 ze zm.) zwana dalej
updop. W artykule skupimy sie przede
wszystkim  na  regulacjach  podatkowych
dotyczacych podatku od os6b prawnych, choé
W znacznej mierze znajdg one bezposrednie
zastosowanie do zasad opodatkowania osob
fizycznych.

nr 5/2007

Zgodnie z art. 15 wust1 wupdop kosztem
uzyskania sa wydatki poniesione w celu
osiggniecia przychodu. Nie wdajac sie w
szczegotowe rozwazania trzeba powiedzie¢, ze
z dotychczasowego orzecznictwa sadow
administracyjnych wynika, iz za takowe koszty
uznaje sie zaréwno koszty bezposrednio, jak i
posrednio prowadzace do uzyskania przychodu,
a takze zmierzajagce do zabezpieczenia
przysztego zrodia przychodu. Przedsiebiorca
dokonujac rozliczenia podatku dochodowego za
dany rok podatkowy, musi odrézni¢ wydatki
uznane za koszt uzyskania przychodu od
innych  wydatkéw, ktére zostaly przez
ustawodawce wyraznie wylaczone. Zgodnie z
art. 16 updop nie uwaza sie za Kkoszty
uzyskania przychodu m.in. kosztow
reprezentacji, w szczegdlnosci poniesionych
na ustugi gastronomiczne, zakup zywnosci oraz
napojow, w tym alkoholowych. Ustawodawca
wylgczyt takze z pojecia kosztéw uzyskania
przychodu podatek nalezny w przypadku
przekazania lub zuzycia przez podatnika
towaréw lub sSwiadczenia ustug na potrzeby
reprezentacji i reklamy, obliczony zgodnie z
odrebnymi przepisami.
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Ustawodawca nie sprecyzowat pojeé
reprezentacji i reklamy. Analiza orzecznictwa
oraz literatury prawniczej prowadzi do wniosku,
ze pod pojeciem reprezentacji rozumie sie
wszelkie dziatania zwigzane z okazatoscia,
wystawnoscia, wrecz wytwornoscia majacg
na celu wywotanie jak najlepszego wrazenia
odbiorcy. Natomiast reklama sg wszelkie
czynnosci majace na celu rozpowszechnienie
pochlebnych informacji o danym towarze czy
ustudze w celu zachecenia potencjalnego
Klienta do dokonania zakupu. Orzecznictwo jest
na ogoét zgodne, co do poje¢ reprezentacji i
reklamy[1]. Reprezentacja bedg w szcze-
golnosci prezenty dla Klientéw, ktére nie majg
charakteru reklamowego, np. perfumy, piéra,
portfele, ponadto ekskluzywny wystréj biura czy
terenu wokot siedziby, organizacja jubileuszu z
okazji kolejnej rocznicy istnienia na rynku
przedsiebiorstwa, ale takze poczestunek, w tym
alkoholowy dla Klientow czy kontrahentéw
przedsiebiorcy w trakcie spotkah z nimi.

Powstaje zatem pytanie jak zakwalifikowac
wydatki na organizacje spotkania z Klientami,
ktére potaczone jest ze szkoleniem z zakresu
korzystania, warunkow konserwacji i zasto-
sowania produktéw przedsiebiorcy, podczas
ktérego Klienci majg zapewniony nocleg oraz
catodobowe wyzywienie. Z podobnym proble-
mem przedsiebiorca zetknie sie gdy organizuje
dla swoich pracownikow weekendowy wyjazd
integracyjny na Mazury, majacy na celu
zapoznanie sie pracownikOw oraz nawigzanie
pozytywnych relacji miedzy nimi. Oczywiscie

pracownicy majg, zapewniony nocleg,
wyzywienie i inne atrakcje na wolnym
powietrzu, np. Zeglowanie po jeziorach.

Powstaje w praktyce pytania czy wydatKki
poniesione przez przedsiebiorce na organizacje
takich dwoch imprez sg reprezentacjg czy
reklamg, ergo czy stanowig koszt uzyskania
przychodu? Odpowiedz na tak postawione
pytanie zawsze bedzie uzalezniona od
konkretnych okoliczno$ci. Dlatego tak wazne
jest uprzednie konsultowanie planu imprezy pod
katem analizy podatkowe;.

ll. Spotkanie integracyjne

Co do zasady urzedy skarbowe stoja na
stanowisku, ze wydatki poniesione na
organizacje spotkan integracyjnych zmierzajg
do zwiekszenia efektywnosci pracy
pracownikéw i jako koszty posrednio zwigzane
z przychodem stanowig kosztow uzyskania
przychodu. Przyktadem takiego stanowiska jest
pismo Drugiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie z dnia 14 lutego 2007 roku w ktérym
czytamy m.in., ,ze wydatki Spétki ponoszone na
organizacje spotkan integracyjnych Swigte-
cznych i okoliczno$ciowych sg zwigzane z
dziatalno$cig Spotki i zostajag poniesione w celu
zwiekszenia przychodow Spotki. Prowadzi to do
poprawy | budowania poczucia wspoélnoty
pracownikoéw oraz wzajemnych wiezi pomiedzy
pracownikami i firmg, poprawiajgcych moty-
wacje pracownikoéw do pracy, ktére majq wptyw
na zwigkszenie wydajnosci pracy pracownikow i
w rezultacie przeksztatcajgcych sie na efe-
ktywnos¢ dziatalno$ci Spoétki’[2].  Jakkolwiek
nalezy odnotowaé¢ zapatrywania przeciwne to
sg one jednak w mniejszosci. Oparte one sg na
zatozeniu, ze wydatki na ten cel sg raczej
wydatkami socjalnymi. Niekiedy pojawia sie w
stanowiskach organow skarbowych przeko-
nanie o potrzebie Scistego rozréznienia wyda-
tkdw, np. o ile nie ma watpliwosci, ze wydatki na
wynajecie sal konferencyjnych sg kosztem
uzyskania przychodu, o tyle wydatki na ustugi
gastronomicznych, w szczegdlnosci tych, ktore
sq zwigzane ze spozywaniem alkoholu, sg
kwestionowane jako zrodto przychodu. W
jednym z wyrokéw Naczelny Sad
Administracyjny w wyroku z 21 listopada 1997
roku (sygn. akt SA/Gd 359/96), stwierdzit, ze:
.oowolywanie sie na rzekome  prawo
zwyczajowe, ktére ma polega¢ na tym, ze
ufatwia prowadzenie dziatalno$ci handlowej —
czy w ogole gospodarczej — poczestunek
alkoholowy, nie moze odnies¢  skutku.
Propagowanie zwyczaju, ktory jest etycznie
naganny, w zadnym wypadku nie mogfoby byc
stosowane na dobro strony na taki zwyczaj sie
powotujgcej (...) Wydatki na alkohol nie sg
zwigzane bezposrednio  z  uzyskaniem
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przychodow, a ich jednoznacznie negatywna
ocena przesgdza o tym, ze nie mozna ich w
koszty dziatalnoSci zaliczy¢”. Dlatego tez
naszym zdaniem szczegdlnej miary nabiera nie
tylko prawidtowe zaplanowanie spotkania, ale
réwniez jego udokumentowanie, ktére pozwoli
na ,budowaniu” w relacjach z organami
skarbowymi odpowiedniego uzasadnienia
powigzania danego wydatku z przychodem. Za
pewng generalng wskazowke nalezy przyjac
sugestie, aby kazde takie spotkanie powigzane
byto z jakim$ rodzajem szkolenia. | nie chodzi tu
jedynie o szkolenie w zakresie danej branzy, ale
rowniez w zakresie uzyskiwania pewnych cech
osobowosciowych. Warsztaty garncarskie bedag
uczyly spokoju i opanowania, warsztaty
aktorskie bede uczyly odpowiedniej emisji
gtosu, gestykulacji i wspotpracy w zespole.
Problem jedynie w tym, Zze organ skarbowy
bedzie wymagat prawidtowego uzasadnienia
tego, na etapie zaréwno programu szkolenia,
celow i osiagnietych czy przewidywanych
efektéw.

Ill. Szkolenie kontrahentéw

W ostatnim czasie istotnie ewoluuje
stanowisko organow skarbowych w kwestii
zaliczenia do kosztow uzyskania przychodéw
wydatkow poniesionych na zorganizowanie
szkolenia dla klientéw przedsiebiorcy. Szkolenia
takie odbywajg sie z reguty w wynajetych
lokalach, z dobrze zorganizowanym zapleczem
technicznym — rzutniki, sprzet nagtasniajgcy,
materiaty szkoleniowe, zewnetrzni wykladowcy
oraz z zapewnieniem uczestnikom stosownych
positkdbw i noclegéw, ale potagczone one sg
poczestunkiem a czasami niekiedy takze innymi
atrakcjami, ktére organizowane sg wieczorami
czy na zakonczenie szkolenia. Jak w takim
przypadku okresli¢ koszty poniesione przez
przedsiebiorce na zorganizowanie szkolenia,
ale jednoczesnie unikng¢ zarzutu, ze czesé
poniesionych wydatkéw nie nalezy do kosztow
uzyskania przychodu.

Aby uznaé¢ dany wydatek za koszt uzyskania
przychodu musza by¢ spetnione facznie dwa
warunki. Po pierwsze celem wydatku powinno
byé osiggniecie przychodéw lub zachowanie
albo zabezpieczenie zrodta przychoddéw, a po
drugie wydatek ten nie moze znajdowac sie na
liscie zawierajgcej katalog wydatkow i odpisow,
ktére nie moga by¢ uznane za koszty uzyskania
przychodu. Katalog taki zawiera art. 16 ustawy.
Nalezy podkredli¢, ze m.in. nie uwaza sie za
koszty uzyskania przychodu kosztow
reprezentacji, w szczegolnosci poniesionych na
ustugi gastronomiczne, zakup zywnosci oraz
napojow, w tym alkoholowych. Jak w zwigzku
z tym klasyfikowa¢ wydatki poniesione na
organizacje szkolenia, ktére jednoczesnie
potaczone jest z zapewnieniem uczestnikom
positkbw oraz napojow, nie mowigc juz o
noclegach?

Dotychczasowe niekorzystne stanowisko
organdw skarbowych ulega modyfikacji pod
wptywem, jak sie wydaje, wyroku Naczelnego
Sadu Administracyjnego z dnia 27 lipca 2006
roku w sprawie Il FSK 1008/05, w ktérym Sad
sformutowat teze: ,Nie jest reprezentacja, ani
tez reklama, w rozumieniu art. 16 ust. 1 pkt
28 updop, dziatanie podatnika polegajace na
organizowaniu szkolen dla kontrahentéow
(klientéow) firmy, ktérych celem jest
zapoznanie sie z parametrami technicznymi
produktéw, czy tez szkolenie w celu
instruktazu obstugi zakupionego towaru.
Koszty szkolen obejmujace wydatki na
wynajecie sali, sprzetu, wynagrodzenie
wyktadowcow oraz wydatki na wyzywienie i
zakwaterowanie klientéw bioracych udziat w
szkoleniu  stanowia koszty uzyskania
przychodu dla organizatora szkolenia, jezeli
koszty takie zostaly poniesione w celu
osiagniecia przychodu.”

Istotny jest tu cel, dla jakiego zostato
zorganizowane szkolenie. Celem tym jest
zapoznanie Klientow z zasadami uzywania czy
konserwaciji produktow przedsiebiorcy.
Szkolenia takie z pewnoscig przyczyniajg sie do
wzrostu  przychoddéw, poniewaz wiasciwe
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wykorzystanie zakupionego towaru sprawia, ze
klient nie wnosi reklamaciji, czy nie rezygnuje z

dalszej wspotpracy, wzrasta dobra marka
produktu i jego producenta. Sam fakt
potaczenia szkolenia z poczestunkiem i

zakwaterowaniem uczestnikdw nie powinien,
zdaniem Sadu wptywaé na przyjecia, ze wydatki
te bezspornie taczg sie z samym szkoleniem.
Sg one posrednio powigzane z gtdwnym celem
spotkania, jakim jest szkolenie. W praktyce
organdw skarbowych pojawito sie ostatnio
zapatrywanie, ze nie ma watpliwosci, ze
wydatek na ustugi gastronomiczne, napoje i
inny poczestunek podczas szkolenia, stanowi
niewatpliwy koszt uzyskania przychodu, o ile nie
sg one wydatkiem samym w sobie stuzgcym
konsumpcji, lecz realizacji dalej idgcego celu.
Izba Skarbowa w Warszawie wskazata, ze
organizowanie i finansowanie  spotkan
promocyjnych[3], podczas ktérych przejawy
goscinnosci nie wykraczaja poza giéwny cel
tego spotkania, spelniaja warunki
reklamy[4]. Oczywiscie stanowisko to stoi w
sprzecznosci z przytoczonym wyrokiem NSA w
czesci gdzie kwalifikuje te wydatki jako reklame
bedaca kosztem uzyskania przychodu. Niemniej
wazna jest konstatacja, ze wydatki na
konsumpcje nie mogg wykracza¢ poza gtéwny
cel spotkania, jakim jest szkolenie, co moze

oznacza¢, iz organy skarbowe bedg zmierzaty
do poréwnania wysokosci wydatkéw na tzw.
wiasciwg organizacje szkolenia (wynajem sal,
rzutnikdbw, wynagrodzenie prelegenta, itp.) z
wydatkami na konsumpcje czy zakwaterowanie.
W tej materii ostatnio stanowisko, korzystne dla
podatnikéw, zajeta Izba Skarbowa w Warszawie
w interpretacji z dnia 23 lipca 2007 r. (nr
1401/BP-11/421043/07/JM).  Interpretacja ta
zmienita interpretacje wydang przez urzad
skarbowy, w ktérej uznano, ze wydatki
podatnika na wynajem sali oraz przygotowanie
zaproszen sg kosztem uzyskania przychodu.
US nie uznat za takowe wydatkéw na hotel,
ustugi cateringowe, wyzywienie, itp. traktujac je

jako koszty reprezentacji. Interpretacje te
Zmienita Izba Skarbowa podzielajgc
zapatrywanie podatnika, ze przejawy

goscinnosci nie wykraczajgce poza gtéwny cel
spotkania sg zwigzane z gtbwnym celem
spotkania i tym samym sg kosztem uzyskania
przychodu. Zdaniem Izby kwestionowane
wydatki maja charakter standardowy i sa
konieczne do prawidlowego przebiegu
spotkania-szkolenia. Nie powinny wiec byé¢
uznawane za przejaw wystawnosci czy
okazatosci, czyli forme reprezentacji.

[1] zob. w szczegdlnosci wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 26 wrzesnia 2000 r. Il SA 1994/99 LEX nr
47078, w ktérym czytamy: ,Reklamg jest wszystko, co zawiera dodatkowe informacje o towarach, ich zaletach, wartosci, miejscach i
mozliwo$ci nabycia. Natomiast reprezentacja jest to okazatosc, wystawno$é, a w przypadku firmy "dobre" jej reprezentowanie, ktére
moze polegac¢ na wystroju firmy, interesujgcym logo, tablicach informacyjnych, sposobie podejmowania interesantéw i kontrahentéw.
Innymi stowy, reprezentacja i reklama jest to oddziatywanie na zewngtrz na nieokre$lonego kontrahenta.

W tym kontekScie, za koszt reprezentacji mozna uzna¢ miedzy innymi koszty zwigzane z organizacjq przyje¢ i imprez majgcych
promowac witasng dziatalno$¢. Natomiast przekazanie przez Spétke artykutow spozywczych (kawy, herbaty, cukru) na zebranie Rady
Nadzorczej nie stanowi z catg pewno$cig przekazania ich na cele reprezentacji i reklamy.”

[2] Zob. pismo Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie z dnia 14 lutego 2007 roku, 1472/ROP1/423-38/07/AP, S.

Podat. 2007.5.25

[3] Dopuszcza sie wiec nawet kwalifikowanie wydatkéw jako kosztow uzyskania przychodéw na organizacje spotkan, ktére dopiero
majg pozyskac klienta i wypromowac produkt, czyli zmierzajg do stworzenia zrddta przychodu.’

[4] tak pismo Izby Skarbowej w Warszawie z 12.06.2007 roku 1401/BP-11/4210-20/07/JM oraz z 15 czerwca 2007 roku nr 1401/BP-

11/4210-30/07/J
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